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PRACA JEST TO, CO ROBISZ,
A NIE TO, GDZIE JESTES.

Praca hybrydowa z nami zostaje. Warto ja
doskonalié¢, pamietajac, ze to potgczenie pracy
zdalnej i pracy w biurze, w kazdej firmie inaczej
zdefiniowane, zgodnie z nowa zasadg naszych
czasOéw “there is no one size fits all”. Nie
powinnismy jednak wraca¢ do przesztosci
przed COVID-19.

Sa firmy, ktére poszty krok dalej w elastycznosé,
nie tylko miejsca, ale réwniez czasu pracy i
pracujg 4 dni w tygodniu, 6 godzin lub 7 godzin
dziennie lub wdrozyty model
samoorganizujgcych sie zespotéw. Sa inne,
ktére testowaty 4-dniowy tydzien pracy i nie
zdecydowaty sie na jego wprowadzenie, za to
wdrozyty inne elastyczne rozwigzania.

Kluczem do pracy przysztosci jest elastycznosé,
efektywnosdé i tworzenie wartosci- jej sens.
Zapraszam do lektury podsumowania pierwszej
miedzynarodowej konferencji o elastycznych
modelach pracy, ktérej speakerzy CEOs, top
eksperci z Polski i zagranicy, podzielili sie
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doswiadczeniami  z
elastycznych modelach w swoich firmach i z

swoimi pracy w
testow rynkowych w takich krajach, jak
Portugalia czy UK.

Nozbe, Tradedoubler, Radio Kolor, A4Bee,
Tektit Consulting, IMD Corporate UK,
Crioestaminal Portugalia, Bank BNP Paribas, na
Swiecie Unilever New Zealand to case studies
elastycznych rozwigzan, organizacje, ktdre
warto obserwowad, aby odpowiedzie¢ na dwa
kluczowe pytania:

e Co w tym roku mozemy zrobié, zeby
pracowac¢ madrzej, a nie wiecej?

e Jaki elastyczny model pracy moze by¢
dobry dla naszej organizacji w przysztosci i
jak sie do niego przygotowac?

Powodzenia w pracy dzisiaj i w przysztoscil

Tina Sobocirska, HR4Future
Inicjatorka i organizatorka WORKsHOW?2025

WWW.WORKSHOW.PL
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6 POWODOW, DLA KTORYCH
WARTO POZNAC ELASTYCZNE

MODELE PRACY

1. Od czasu pandemii zmienity sie nasze
priorytety zyciowe. JesteSmy tez bardziej
przepracowani, przemeczeni, wypaleni. Pojawia
sie potrzeba, aby nasz czas pracy i czas zycia
lepiej wykorzystywac¢. Zamiast pracowac
wiecej, pracujmy madrzej. Zwtaszcza, ze
posiadamy narzedzia i technologie, ktdre moga
nam pomoc w organizacji pracy. Odzyskany
czas chcemy przeznacza¢ na dbanie o siebie i
pomaganie innym: aktywnosci sportowe,
badania profilaktyczne, dziatalnosé
charytatywna, spoteczna, np. wolontariat.

2. Nasze spoteczeristwo sie starzeje, coraz
wiecej o0sOb wymaga opieki statej lub
okresowej. A moze chcemy ten czas spedzi¢ z
dzieémi? Dodatkowo, niski przyrost naturalny
(najnizszy od 1918 roku),

-
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moze spowodowac potrzebe innej dystrybucji
pracy na rynku, alarmujgce dane sg powodem
do tworzenia scenariuszy.

3. Nie mniej wazna jest walka z
nieefektywnoscia. Za duzo czasu marnujemy w
pracy: nieefektywne spotkania, taricuszki maili,
duzo zadar administracyjnych, ktére mogtyby
za nas wykonac¢ technologie. Wg danych
prezentowanych przez Andrzeja Kubisiaka,
Experta Rynku Pracy, na co dzien zwigzanego z
Polskim Instytutem Ekonomicznym, Polacy sa
jednym z najbardziej zapracowanych narodow
UE, co nie przektada sie wprost na wydajnosg.

Dodatkowo, dzisiaj w Polsce najbardziej
zapracowang grupa zawodowa sg
przedsiebiorcy.

WWW.WORKSHOW.PL
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4. Mozliwosci, jakie daje Al czy automatyzacja
procesdw pracy, sita postepu beda
wykorzystywane przez pracodawcow i
pracownikéw. Przez tych pierwszych, z racji l
produktywnosci, jaka majg zagwarantowang i
przez np. Al asystenta, ktéry na pytania
klientéw czy pracownikéw, odpowiada w “
trybie 24/7 bez zwolnien lekarskich ani n
urlopow. Przez pracownikow- demokratyzacja

dostepu do technologii, jej intuicyjnosc, m
szybkos¢ efektéw np. tworzenie minutek ze I“
spotkania czy przygotowanie draftu W
prezentacji w czasie rzeczywistym, zwieksza =“
prawdopodobieristwo zastosowania przez _—
tych  pracownikéw, ktérzy cenig sobie

efektywnosg.

5. "Cyfrowa generacja” - mtodzi ludzie GenZ i 4
GenAlfa sg bardzo zorientowani na

efektywnos¢ i naturalnie  wykorzystujag

technologie - to przyspieszy nieuchronna
rewolucje, ktéra zmieni dotychczasowy
paradygmat pracy pieciu dni w tygodniu przez
osiem godzin. Mtode pokolenia beda
wybieraty pracodawcow, ktdrzy zapewnig im
efektywne, atrakcyjne pod katem rozwoju i
organizacji pracy, srodowisko i kulture
organizacyjna.

6. Przy zmianach na rynku pracy, bedziemy
coraz wiecej czasu potrzebowali na rozwoj
kompetencije przysztosci, upskilling i reskilling.
A te przyspieszaja i beda coraz bardziej
odczuwalne przez rynek.

Dane z najnowszego raportu World Economic
Forum Future of Jobs 2025 potwierdzaja, ze
krajobraz pracy wcigz ewoluuje w zawrotnym
tempie. Przetomowe innowacje, zwtaszcza w
dziedzinie GenAl, przeksztatcajg branze i
zadania we wszystkich sektorach.

Te postepy technologiczne naktadajg sie na
kompleksowe wyzwania, w tym niestabilnosc
gospodarcza, przeksztatcenia geopolityczne i
gospodarcze, problemy $rodowiskowe oraz
zmieniajgce sie oczekiwania spoteczne.

LUTY 2025 OFFICE@WORKSHOW.PL WWW.WORKSHOW.PL
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NASTROJE NA RYNKU PRACY W

2025 ROKU.

Najnowsze wyniki badania Pracuj.pl
"“Noworoczne  postanowienia  zawodowe
polskich pracownikéw" wskazujg, ze Polacy z
nadziejg patrzg na 2025 rok..

55% Polakoéw planuje wprowadzi¢ w zycie
noworoczne postanowienia zwigzane z
kariera. Wsréd najczesciej wymienianych
celéw znalazty sie zmiana pracy, rozwdj

Pomimo trudnosci patrze z
optymizmem na 2025 .

nowych umiejetnosci oraz poprawa réwnowagi
miedzy zyciem prywatnym a zawodowym. 76%
respondentdw chce zmieni¢ prace w 2025
roku.

Oznacza to wyzwanie HR dla pracodawcdéw w
2025 i kolejnych latach: warto doskonali¢
modele, kulture i $rodowisko pracy oraz
strategie przyciggania i utrzymywania talentow.

G 56%

Chce zmieni¢ prace w 2025 . _ 76%

To czas na odwazne decyzje — 76%

Spodziewam sie zawodowych

—— O

gospodarczej

Wsrdd najczesciej wymienianych celéw na 2025 rok znalazty sie:

* Zmiana pracy
® Rozwdj nowych umiejetnosci

* Poprawa réwnowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym

LUTY 2025
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ELASTYCZNE MODELE PRACY
CASE STUDIES Z POLSKI

Patrzac na UK i Portugalie, dwa kraje, ktére
systemowo testujg i mierzg rezultaty 4-
dniowego tygodnia pracy, widzimy, ze rynkowe
testy pokazujg konkretne efekty, wazne dla
pracodawcow i pracownikéw. A jak wyglada
praktyka w Polsce?

Praca 4 dni w tygodniu wymaga nie tylko
przetestowania w konkretnej organizacji,
zbudowania modelu, jaki jest efektywny dla
danej firmy, ale takze pracy nad optymalizacjg

procesow, efektywnoscig spotkan, kulturag
zaufania. Celem wdrozenia elastycznego
modelu pracy nie jest skrocenie czasu pracy,
ale transformacja firmy- jak to podkreslaja
liderzy firm, ktére tak pracuja. W tej
transformaciji krytyczna jest rola lideréw- od
CEO po menedzerdw liniowych, oraz cel — po
co wktadamy dodatkowy wysitek w zmiane,
jakie ona ma przynies¢ nam efekty i mierzenie
ich na etapie testow.

Na polskim rynku pionierem pracy w 4-dniowym modelu jest firma technologiczna Nozbe,
zatozona przez Michaela Sliwiﬁskiego. Zespot pracuje od 2016 roku z wolnym

.Pigteczkiem”.

Co pomogto wdrozy¢ model 4-dniowego tygodnia pracy:
To inicjatywa CEO, wspierana przez aplikacje, ktora firma oferuje klientom
Kultura organizacyjna nastawiona na efektywnosc¢ pracy (deep work), komunikaciji i

spotkan

Spodjnos¢ z innymi rozwigzaniami (elastycznosé miejsca pracy- firma 100% zdalna,
nastawienie na rozwdj, ciekawos¢ i kreatywnoscg)

Wolnos¢ wyboru, jak kazdy wykorzystuje piatek i wspolne rytuaty- sygnat na zamykanie
pracy w czwartki, przeglad zadan i planowanie kolejnego tygodnia wspierane aplikacja

Jakie praca 4-dni w tygodniu przynosi efekty

* Rozwdj konkretnych umiejetnosci
e Zadowolenie, mniej stresu

* Porzadek w zadaniach i wspotpraca zespotowa
e Dzieki piatkom jestesmy bardziej kreatywni”

Jakie sg wnioski:

e W wolnym czasie uwalniamy kreatywnosc, ciekawos¢, lepiej nam sie pracuje i zyje”
* Na poczatku pracy w krotszym modelu pracy trzeba ich zachecac, zeby nie pracowali
* Nowa kultura pracy wymaga wspdlnych rytuatéw a technologia pomaga

® Dtugoterminowo to sie sprawdza

LUTY 2025

OFFICE@WORKSHOW.PL

WWW.WORKSHOW.PL



https://nozbe.com/pl
https://workshow.pl/

WORKsHOW2025 raport

Polski oddziat miedzynarodowej firma Tradedoubler od 2019 pracuje w modelu 6 godzin
dziennie. tukasz Szymula, CEE General Manager, ktéry przeprowadzit transformacje
modelu pracy. twierdzi: * To jest projekt transformacji organizacji, ktéry skutkuje
skréceniem czasu pracy, a tym samym poprawag dobrostanu, rozwinieciem kultury
odpowiedzialnosci i poczucia celu wsrdd pracownikow.”

Co pomogto wdrozy¢ model 6-godzinnego dnia pracy?
¢ To decyzja CEO, ktéry wczesniej Swiadomie przygotowat organizacije do tej
transformaciji
* Smart working policy ( nie zmniejszanie wynagrodzenia, ptatny sabbatical
holiday,praca hybrydowa i inne benefity czy podwyzki)
* W firmie wypracowano wysokie standardy spotkar i brak spotkarn do 10.00 i od 15.00

Jakie praca 6-godzin dziennie przynosi efekty?
Pracownicy bardzo cenig model pracy, odejscia sa wyjatkiem, a eNPS urdst do 75%
Poprawa dobrostanu, koncentraciji, efektywnosci, dziennego zarzadzania energia
Nr 1w rankingu Great Place to Work in Europe Small and Middle Size Companies
Wozrost wskaznikow biznesowych NPS Klienta, EBIDTA, Orders Value, Revenue, spadek
absencji pracownikéw o 51%

Jakie sg wnioski?
Model sprawdza sie w Tradedoubler, wymaga jednak ciggtej uwagi
Wyzwaniem sg momenty turbulenciji na rynku — jak utrzymac model (6 h czas pracy,
przy wysokim poziomie odpowiedzialnosci pracownikéw)
Synchronizacja wspoétpracy z innymi oddziatami wymaga bardzo dobrej wspotpracy
Wazne jest wdrozenie pracownikéw do modelu, juz podczas rekrutacji i onboardingu

Testy 4-dniowego tygodnia pracy przeprowadzita firma technologiczna A4Bee i jak twierdzi
Karolina Marzantowicz, dzisiaj CEO Harbor4Growth, finalnie po udanych bardzo
metodycznych testach, zespdt zdecydowat, ze ze wzgledu na branze - innowacje w
biotechnologii, praca 5 dni w tygodniu jest im potrzebna.

Wprowadzono natomiast inne elastyczne rozwigzania jak piatki bez spotkan czy z krotszym
czasem pracy w tym dniu.

Testy to etap, ktory Karolina Marzantowicz rekomenduje jako niezbedny etap, z
nastawieniem na wtasne cele i hipotezy w ramach testéw, zamiast przyjmowania
medialnych doniesien i gotowos¢ na zaskoczenia w trakcie pilota i w jego rezultatach.

LUTY 2025 OFFICE@WORKSHOW.PL WWW.WORKSHOW.PL



https://www.tradedoubler.com/pl/poland-cee
https://a4bee.com/
https://workshow.pl/

WORKsHOW2025 raport

Alina Strzesniewska, CEO Radia Kolor, wprowadzita 7-godzinny model pracy, w ktérym
zespot pracuje juz ponad rok.

Co pomogto wdrozy¢ model 7-godzinny dzien pracy
To decyzja CEO, na bazie obserwacji trenddw i rynkéw, ktére testujg elastyczne
modele pracy
Dostosowanie modelu do biznesu firmy (7 godzin dziennie a 4 dni w tygodniu)
Zbudowana wczesniej kultura zaufania i elastycznosci

Jakie praca 7 godzin dziennie przynosi efekty
¢ Efekty testéw dla grupy pilotazowej (prowadzonej od 2021 r.): wieksza kreatywnosc¢

prezenterow, ciekawszy program, wyzsze wskazniki stuchalnosci. zwiekszenie
przychoddw, decyzja o rozszerzeniu na caty zespot
Efekty w catej organizaciji: wiecej pozytywnej energii i kreatywnosci, poprawa
réwnowagi praca- zycie osobiste, wieksze zaufanie do kierownictwa
Dodatkowo: lepszy employer branding, zatrzymanie kluczowych pracownikéw mimo
innych ofert pracy, wieksza efektywnos¢ i skupienie na istotnych zadaniach

Jakie sg wnioski:
® Konieczne byto zatrudnienie dodatkowych pracownikéw, co zwiekszyto koszty
personalne
* Anonimowa ankieta przeprowadzona wewnetrznie po roku to dobra praktyka
* Mimo wzrostu kosztow, ten model sie optaca i pozostanie w firmie.

LUTY 2025 OFFICE@WORKSHOW.PL WWW.WORKSHOW.PL
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4-DNIOWY TYDZIEN PRACY
WYNIKI TESTOW RYNKOWYCH

W UK

Proby w Wielkiej Brytanii rozpoczety sie w 2022
roku, a .The Guardian® jako pierwszy
wprowadzit model pracy 100-80-100 (100%
wynagrodzenia, co drugi tydzierh 80% czasu,
100% produktywnosci). Sukces tej inicjatywy
zainspirowat  innych pracodawcoéw  do
przytaczenia sie. Ten globalny eksperyment -
najwiekszy tego typu — objat 60 firm i zostat
zmierzony przez zespoét badaczy, w tym
profesora Brendana Burchella z Uniwersytetu
Cambridge, gtéwnego badacza testéw

i gtéwnego prelegenta na WORKsHOW?2025.

71% pracownikéw
zgtosito
zmniejszenie
poziomu wypalenia
zawodowego.

62% tatwiej tgczyto
prace z zyciem
towarzyskim.

firm

Zdecydowana
utrzymanie lub poprawe produktywnosci oraz
wynikdéw. W rezultacie 95% uczestniczacych

wiekszosé zgtosita

LUTY 2025
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Uczestniczace firmy przeszty dwumiesieczny
proces wdrozeniowy z pomoca ekspertéw i
zobowigzaty sie do utrzymania petnych
wynagrodzen pracownikdéw,  zmniejszajac
jednoczesnie czas pracy do 80%.

Zespot badawczy z Cambridge analizowat
wyniki firm w kilku wymiarach takich jak:
przychody, absencja, rekrutacje, odejscia.
Dodatkowo przeprowadzono ankiety i wywiady
z liderami oraz pracownikami.

Wyniki byty uderzajgce:

60% zauwazyto
lepsze mozliwosci
tgczenia pracy z
obowigzkami
opiekunczymi.

Przychody firm
wzrosty srednio o
1.4%.

1,4%

firm zdecydowato sie kontynuowac¢ 4-dniowy
tydzien pracy.

WWW.WORKSHOW.PL
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4-DNIOWY TYDZIEN PRACY
WYNIKI TESTOW RYNKOWYCH
W PORTUGALII

Z kolei profesor Rita Fontinha z Hensel
Business School, keynote speaker
WORKsHOW2025 i gtéwna badaczka testow
rynkowych w Portugalii, wspdlnie z Pedro
Gomes, podkresla dotychczasowe wyniki:
66% redukcji kosztéw i 68% poprawy w
pozyskiwaniu talentéw.

Wiekszos¢ firm kontynuowata wybrany
model w drugim roku eksperymentu.

Portugalia rozpoczeta swoje testy w czerwcu
2023 roku, zainicjowane przez rzad w
odpowiedzi na efekty wypalenia
zawodowego na rynku pracy. Uczestniczace
firmy otrzymaty wsparcie rzadu, w tym
szkolenia, wskazniki sukcesu i konsultacje
ekspertow pod przewodnictwem = Rity
Fontinha. W prébach wzieto udziat ponad
1000 pracownikéw z réznych branz, w tym z
krytycznych ustug medycznych. Co ciekawe,
tylko 20% firm wybrato pigtek jako
dodatkowy dzien wolny.

Na tym etapie 89% firm kontynuuje préby lub
wdrozyto model na state, a 19% zakonczyto
eksperyment, przy czym dwie firmy planuja
jego wznowienie.

Poprawa w
pozyskiwaniu
talentow

66% Redukcja kosztéw

LUTY 2025 OFFICE@WORKSHOW.PL WWW.WORKSHOW.PL
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A-DNIOWY TYDZIEN PRACY
PRZYKLADY Z INNYCH KRAJOW

A co z innymi krajami i wiekszymi globalnymi przedsiebiorstwami? O
nich mowit podczas WROKsHOW?2025 Joe O'Connor CEO WorkTime
Reduction. Po sukcesie 18-miesiecznego pilotazu w UnileverNowa
Zelandia, program zostat rozszerzony w listopadzie 2022 na 600
pracownikow Unilever Australia, w tym zespoty produkcji, logistyki i
tancucha dostaw.

Podczas programu pilotazowego Unilever Nowa Zelandia odnotowat
wzrost przychodow przez szes¢ kolejnych kwartatéw i osiggnat
wszystkie swoje cele biznesowe, a klienci w 100% zgodzili sie, ze
zespot wykonywat prace na czas i na wysokim poziomie.

Dane Bridge HR wskazujg na roczny wzrost 4-dniowych
harmonogramow o 25% w Wielkiej Brytanii oraz o 34% w Kanadzie.
Dane obejmujg 50 000 pracownikéw w Wielkiej Brytanii i 7 000 w
Kanadzie.

Poza tymi warto obserwowac firmy: Lamborghini, Bolt, Buffer,
Kickstarter, Atom Bank, Awin, The Demand Side.

W UK 4-dni w tygodniu juz w petnym zakresie po udanych testach
pracuje kancelaria IMD Corporate. Marcin Durlak, Managing
Partner IMD  Corporate podkresla znaczenie  kultury
organizacyjnej, zwinnosci we wspoétpracy i elastycznym wspieraniu
sie pracownikow nawzajem, dzieki ktorym model pracy sprawdza
sie i przynosi efekty biznesowe (NPS, revenue, gross margin).
Powodem rozpoczecia testéw byta potrzeba poprawy well being
prawnikow, ktérych praca na co dzien jest stresujgca, a dane z
catej branzy sg alarmujace.

4-dniowy tydzien pracy w IMD Corporate pozostaje, dzisiaj firma
jest The Best Place to Work wg Sunday Times, i to tylko jedna z
wielu nagrod i wyrdznien, retencja pracownikow wynosi 100%, a
po prace w kancelarii starajg sie najlepsi na rynku. Kancelaria
wcigz inwestuje w nowoczesne metody pracy, dzisiaj oparte o Al. .

LUTY 2025 OFFICE@WORKSHOW.PL WWW.WORKSHOW.PL
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W Portugalii firma Crioestaminal oferujgca krytyczne serwisy
medyczne, dotaczyta do testéw rynkowych i wprowadzita model
100-90-100, ktéry sprawdza sie w tym przypadku. Jak mowi
Alexandra Mendes, HR Director, motywacjg do rozpoczecia testow
byta informacja, ze w Portugalii zaczynajg sie dobrowolne testy 4-
dniowego modelu pracy, ze wsparciem rzadu i dedykowanych
ekspertéw, jednym z nich jest Rita Fontinha, keynote speakerka
konferencji WORKsHOW205.

Wsparcie obejmowato udziat w szkoleniach, przygotowanie do
pilota, kluczowe mierniki i konsultacje ekspercie w trakcie
eksperymentu. Pracownicy bardzo dobrze przyjeli nowe
doswiadczenia, a firma zdecydowata o pracy w tym modelu z
roczna weryfikacjg, czy bedzie go kontynuowad, traktujac skrocony
czas pracy jako benefit.

Timo Romer, Managing Partner niemieckiej firmy Tektit oferujgcej
konsulting w technologiach, wraz ze swoim partnerem biznesowym,
od poczatku zbudowat firme w modelu 4 day work week z misja: ,\We
create a world in which work makes people happy and fulfilled"
Wierza oni w to, ze 4 dzieri potrzebny jest na rozwdj, sport, refleksje, w
efekcie sami liderzy oraz pracownicy odczuwajg wieksza
produktywnos¢ i wyzsze zaangazowanie. Model pracy 4 dni w
tygodniu przycigga nowe talenty, przyktadem jest Michat Michalczuk,
ktory zanim dotaczyt do Tektit, miat bardzo dobrg prace i nie szukat
nowe;.

Ciekawosc¢ i korzysci pracy 4 dni w tygodniu za petne, rynkowe
wynagrodzenie zachecity Michata Michalczuka do tego, aby dotgczy¢
do Tektit Consulting. Michat, jako speaker WORKsHOW?2025 pokazat
nam perspektywe pracownika w systemie 4 dni pracy w tygodniu,
gdzie dzisiaj pracuje w roli developer i konsultant. Firma we
wspotpracy z klientami od poczatku buduje oferte z informacjg z
obstugag 4 dni w tygodniu. .Mamy zespdt o duzym seniority. Kazdy
radzi sobie z zarzgdzaniem czasem oraz komunikacjg asynchroniczna.”
- moéwi Michat Michalczuk. Eliminujemy rozpraszacze i zbedne
procesy. Jedna osoba pracuje 5 dni w tygodniu a jeden wolny dzien
odktada sobie w czasie, to tez jest u nas mozliwe. Pigty dzien kazdy
wykorzystuje wedtug potrzeb, na relacje z rodzing, znajomymi, sport,
rozwdj, indywidualne potrzeby.
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ELASTYCZNOSC W PRACY
BADANIE POKOLENIA ALFA
[ ZET

Wiele firm podkresla, ze rynek pracy zmieniaja
mtode pokolenia. Badanie przeprowadzone
przez firme Master Management Polska i
zaprezentowane przez Krzysztofa Szymczaka,
jej Managing Partnera, przedstawia m.in. wazne
dla pracodawcow konkluzje.

Oto kluczowe wnioski z raportu "FLEX_ABILITY:
Pokolenia Z & Alfa tworza nowga ere pracy"

e Pokolenie Alfa (obecni pierwsza klasa
szkoty sredniej, rok urodzenia 2010 i mtodsi)
ma wieksze oczekiwania co do mozliwosci
pracy zdalnej (80%) niz realne mozliwosci
Pokolenia Z (54%)

e Obie grupy wskazujg niezadowolenie z
wynagrodzenia jako gtéwny powdd
potencjalnej zmiany pracy

* Pokolenie Z czesciej przeglada oferty pracy
i bierze udziat w rozmowach rekrutacyjnych
niz Pokolenie Alfa

® Oba pokolenia preferujg prace w jednej
firmie przez dtuzszy czas, cho¢ w Pokoleniu
Alfa jest wiecej niezdecydowanych.

Link do petnego raportu znajdziesz ponizej:
https://webinar.master-hr.pl/pokolenia
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DEBATA OKSFORDZKA POKOLENIA ZET
I ALFA: 4-DNIOWY TYDZIEN PRACY TO
MARZENIE MOJEGO POKOLENIA

LUTY 2025

ARGUMENTY
ZA

Poprawa zdrowia psychicznego,
dobrostanu, lepsze
samopoczucie

Czas na regeneracje i aktywnosé
fizyczna

Mniejsze ryzyko chordb i absencji
Czas narehabilitacje, terapie,
spacery, czas z rodzing obniza
poziom stresu

Mozliwosci rozwoju kompetencji
miekkich i twardych

Lepsza harmonia w zyciu: czas na
pasje i wazne sprawy i potrzeby
(czas z kolegami)

Pozytywny wptyw na rozwoj, w
tym talentéw, ktére pomoga nam
efektywniej pracowacd

Krotszy czas pracy mobilizuje do
efektywnosci

Wozrost produktywnosci
Redukcja czasu na spotkania
Wieksza satysfakcja z pracy
zwiekszenie lojalnosci
pracownikéw wobec pracodawcy

OFFICE@WORKSHOW.PL

ARGUMENTY
PRZECIW

4-dniowy tydzien pracy moze
przyczynic sie do pogorszenia
zdrowia psychicznego i fizycznego:
wiekszy nattok pracy

Nie mozna znaczaco zwiekszy¢
wydajnosci pracy fizycznej

Sa zawody, w ktérych nie mozna
pracowac¢ mniej: policja, szpitale,
apteka, nauczyciele-
potrzebowalismy wiecej
pracownikéw

Zwiekszy sie obcigzenie
obowigzkami domowymi (tzw.
praca niewidoczna)

Praca czy nauka beda przenoszone
do domu

Mniej czasu na relacje i small talks
Eksperyment udany w jednym
kraju (np. Islandia) nie musi uda¢
sie w innym

Ryzyko tworzenia gospodarki
dwdch predkosci

Pogtebienie podziatéw spoteczno-
ekonomicznych, w tym wptyw na
system emerytalny

Globalna konkurencja wymaga
wiekszej wydajnosci

WWW.WORKSHOW.PL
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SAMOORGANIZUJACE SIE
ZESPOLY- CASE STUDY Z
POLSKI

Elastyczny model zarzadzania wprowadza Bank
BNP Paribas - sg to samoorganizujace sie
zespoty. Za te strategiczng transformacje
odpowiedzialny jest Piotr Szykowny, Dyrektor
Programu Nowego Modelu Dystrybucji, ktory
podczas WORKsHOW?2025 przedstawit gtdwne
zatozenia modelu oparte na kregach, OKR, roli
lidera jako coacha.

Podczas swojego wystgpienia Piotr Szykowny

zaznaczyt ze: W podejsciu do
samoorganizujgcych sie zespotdw nasza
motywacjg jest dbanie o klienta i jego
oczekiwania, co oznacza bardziej

spersonalizowane podejscie do budowania
dtugoterminowych relacji. Odpowiedz na
potrzeby pracownikéw, szczegdlnie tych, ktdrzy
dopiero wchodza na rynek pracy, co z kolei
sprzyja ich integracji i rozwojowi. Przyspieszenie
podejmowania decyzji i indywidualizacja
dziatan, co pozwala zespotom dziata¢
efektywniej i szybciej reagowac na zmieniajgce
sie warunki. W Banku BNP Paribas wierzymy, ze
takie podejscie nie tylko zbuduje solidne
fundamenty relacji z Klientami, ale réwniez
pozytywnie wptynie na nasze wyniki finansowe.
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ELASTYCZNE MODELE

PRAWO PRACY

W trakcie transformaciji do elastycznych modeli
krytyczne sg ramy prawne, o ktérych
wspominat Michat Kibil, Managing Partner i
wspodtzatozyciel kancelarii DGTL. Mimo tego, ze
nasz kodeks pracy przeszedt od momentu
stworzenia go 50 lat temu kilka zmian,
rewolucja adekwatna do czasow jest jeszcze

MEGA TRENDY

W ramach konferencji Dymitr Malcew, Design
Director w firmie Gensler, przedstawit trendy w
projektowaniu miejsc pracy zgodnie z duchem:
From Workplace to Cultureplace. ,W ostatnich
latach byliSmy Swiadkami dramatycznych
zmian, ktére przyspieszyty sposdb, w jaki
pracujemy, jak nigdy wczesniej.

ZARZADZANIE ORGANIZACIA

Profesor Katarzyna Januszkiewicz Uniwersytet
SWPS: “Elastycznos¢ w pracy to nie tylko
skrécenie godzin pracy, ale przede wszystkim
przeformutowanie tego, jak pracujemy i jak
zarzgdzamy zespotami. Badania i dowody na to,
jaki jest wptyw tego typu zmian, majg bardzo
duze znaczenie, ale takze gtosy mtodych

LUTY 2025
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przed nami.

Pracodawcy maja jednak za zadanie
wprowadzic¢ regulacje prawne, ktére
zabezpieczajg interesy ich samych oraz

pracownikéw w zakresie czasu i miejsca pracy,
a takze BHP.

Miejsce ma znaczenie, design ma znaczenie” —
podkreslit nasz prelegent. Kluczowa réznica
miedzy Workplace a Culture Place polega na
tym, ze Culture Place jest znacznie szerszym
pojeciem, tworzacym spotecznosé, ekosystemy,
relacje, inkluzywne, autentyczne i zaskakujgce
miejsca kultury i pracy.

pokolen, na ktére musimy sie przygotowac w
naszych firmach. Jesli szukamy sposobdw na
uelastycznienie organizacji, to siegajmy do
réznorodnych narzedzi oraz metod pracy.
Przygotowujmy sie do zmian metodycznie
eksperymentujac i sprawdzajac ich efekty.”
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ELASTYCZNE MODELE PRACY
CHECKLISTA PRZED DECYZ]A

We wszystkich prezentowanych
przypadkach wdrozenie elastycznych modeli
pracy wigze sie z:

=

* Przygotowaniem organizacji- praca nad
procesami i eliminacja zbednych
procedur.

¢ \Wyborem modelu i komunikacjg zasad
(100% wynagrodzenia, realne skrécenie
czasu pracy, inne benefity zostaja,
sytuacje, w ktérych model moze by¢
Czasowo zawieszony).

* Dostosowaniem harmonogramow i
zadan do krétszego czasu pracy.

* Przygotowaniem lideréw i kultury
organizacyjnej.

* Budowaniem zaufania i
odpowiedzialnosci w zespole.

® Testowaniem i mierzeniem wynikdw.

* \Wyznaczaniem jasnych celéw i realnych
oczekiwan.

e Aktywnym wsparciem
wspotpracownikow i procesu

komunikaciji.

¢ Regularnym monitoringiem efektéw i
dziataniami usprawniajgcymi.

¢ Decyzjg GO / NO GO z komunikacjg do
pracownikéw
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ELASTYCZNE MODELE PRACY
DLACZEGO WARTO?

Zamiast walczy¢ z nadchodzaca fala, lepiej byé
falg i potraktowac elastycznos¢ jako klucz do
przysztosci- podsumowuje Tina Sobocirska.
Dzisiaj elastyczne modele pracy to niszowe
rozwigzania. Majac jednak na uwadze
doswiadczenia firm w Polsce, ktére pracujg w
tych modelach kilka lat, warto odwazy¢ sie na
kolejne kroki.

Zachecamy firmy, ktdre majg gotowos¢ na
testy elastycznych modeli pracy, do dziatan, a
jednoczesnie ministerstwo pracy do testéw
rynkowych analogicznych do UK czy Portugalii.

LUTY 2025
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Testy wymagajg czasu i zbadania wptywu
elastycznych rozwigzann na pracodawcow i
pracownikéw. Powinny by¢ wprowadzane
rozwaznie, z nastawieniem na analizowanie ich
rezultatéw, bez presji czasu czy narzuconych
regulacji. Wtedy realnie wykonamy pierwszy
krok, zeby by¢ moze za kilkanascie lat
wprowadzi¢  kolejne zmiany na rynku.
Tymczasem firmy, ktére szybciej wprowadza
elastyczne podejscie do czasu pracy z
nastawieniem na  transformacje  swojej
organizacji, beda wygrywaty na rynku w
konkurenciji o talenty.

ey
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ZMIENMY RAZEM PRZYSZEOSC

PRACY!

Czy pasjonuje Cie praca elastyczna, efektywna i
petna sensu? Dotagcz do spotecznosci opartej
na crowdsourcingu najlepszych praktyk w
zakresie inteligentniejszych sposobdéw pracy.

Jesli natrafisz  na inspirujgce  artykuty,
konferencje, zasoby dotyczace elastycznych
modeli pracy lub informacje o wdrozeniach
takich jak 4-dniowy tydzien pracy czy 6-
godzinny dzienl pracy, podziel sie nimi z nami!

Najbardziej wartosciowe tresci uwzglednimy w
naszym newsletterze, abysmy mogli nie tylko
nadgzac za trendami, ale takze je tworzy¢.

LUTY 2025
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Razem zbudujemy innowacyjne najlepsze
praktyki dostosowane do potrzeb jednostek,
firm i rynkow.

W newsletterze znajdziesz réwniez praktyczne
metody, takie jak techniki SMART working,
ktére naprawde mogg wiele zmienid.

Podziel sie informacjg o naszym newsletterze w
swojej sieci i pomoéz nam rozwija¢ ruch ludzi i
organizaciji, ktérzy wierzg w prace madrzejsza, a
nie ciezsza.

Dotacz do Spotecznosci WORKsHOW!
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